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TERMENI DE REFERINŢĂ

pentru prestarea serviciilor de evaluare și dezvoltare 
a capacităților instituționale și planificare strategică


I.
INFORMAŢII GENERALE DESPRE PROIECT
Asociația Obștească „Inițiativa Pozitivă” este o organizație a pacienților care trăiesc, sunt afectați și/sau sunt vulnerabili la HIV, hepatita C, cât și TB, cu o experiență vastă în domeniul HIV/SIDA şi narcomaniei, care își realizează activitatea pe întreg teritoriu al Republicii Moldova. 

Scopurile organizației sunt axate pe:

· Profilaxia epidemiei HIV/SIDA, hepatitei virale C, tuberculozei, dependenței de droguri și a altor boli periculoase din punct de vedere social;

· Extinderea accesului la tratament, îngrijire și suport în contextul epidemiei HIV/SIDA, hepatitei virale C, tuberculozei și dependenței de droguri;

· Implicarea pe larg a beneficiarilor în procesul de luare a deciziilor cu privire la aspectele – cheie de contracarare a epidemiei HIV/SIDA, hepatitei virale C, tuberculozei, dependenței de droguri și a altor boli periculoase din punct de vedere social, şi înlăturare a consecinţelor ei la toate nivelele;

· Consolidarea potențialului organizațiilor și al comunităților de beneficiari;

· Contribuirea la apărarea drepturilor omului etc.

Activitatea organizației este îndreptată spre unificarea eforturilor tuturor părților responsabile și interesate, consolidând sistemele comunităților, influențând opinia publică și politicile comunitare, propunându-și să creeze un mediu în care fiecare persoană, indiferent de nivelul său de vulnerabilitate, deține toate drepturile și oportunitățile necesare pentru o viață demnă.

Viziunea asociației: „Aspirăm spre dezideratul ca Moldova să devină un stat în care viața umană reprezintă o valoare absolută!” 

La moment, A.O. „Iniţiativa Pozitivă intenționează să aplice o parte din fonduri pentru contractarea unui consultant (persoană fizică), pentru prestarea serviciilor de evaluare și dezvoltare a capacităților instituționale și planificare strategică.
II.
OBIECTIVUL SERVICIILOR      
Obiectivul serviciilor constă în evaluarea nivelului de dezvoltare a organizației și elaborarea planului strategic pentru următorii ani. 
III.
 DESCRIEREA ACTIVITĂŢILOR ŞI A RESPONSABILITĂŢILOR
În baza experienţei în domeniu, consultantului i se solicită prestarea serviciilor, luând în consideraţie principiul economiei şi eficienţei, şi să ofere un nivel etic şi profesional ridicat.
Consultantul/expertul, va fi responsabil de îndeplinirea următoarelor sarcini:

1. Evaluarea nivelului de dezvoltarea a capacității organizaționale;

2. Evaluarea viziunii strategice și a scopurilor strategice;

3.  Elaborarea unui plan strategic de dezvoltare.
IV. RESPONSABILITĂȚI SPECIFICE
1. Identificarea problemelor și obiectivelor de dezvoltare pentru fiecare din capacitățile organizaționale;
2. Definirea indicatorilor de performanță pentru fiecare capacitate organizațională în parte; 
3. Elaborarea unui set de obiective de dezoltarea pentru fiecare capacitatea în parte;
4. Prezentarea planului strategic. 

Toate materialele vor fi elaborate în limba română sau rusă. 

V. CALIFICĂRILE NECESARE:

Consultantul trebuie să deţină următoarele calificări:

1. Experiență generală – 30 puncte  

- Consultant cu cel puțin trei ani de activitate pe piața din Republica Moldova (max. 5 puncte); 

- Consultant specializat/ă în prestarea serviciilor de consultanță în domeniul managementului (max. 5 puncte); 

- Experiență în elaborarea materialelor în domeniul planificării strategice (max. 10 puncte); 
- Experienţă demonstrată în domeniu solicitat, în special în lucru cu organizaţiile neguvernamentale va constitui un avantaj (max. 10 puncte).

2.  Experienţă şi competențe specifice – 50 puncte
- Experienţă anterioară în elaborarea/realizarea planurilor strategice de dezvoltare (max. 10 puncte); 

- Experienţă în prestarea serviciilor de consultanță pentru organizații neguvernamentale va constitui un avantaj (max. 20 puncte); 

- Experiență de lucru cu organizații internaționale și/sau agenții naționale ce implementează proiecte cu finanțare externă va constitui un avantaj (max. 20 puncte);.

3. Abilități lingvistice:

- Cunoașterea a limbilor română, rusă și engleză (max. 20 puncte). 
VI.
CRITERII DE EVALUARE

	
	CRITERII de analiză a CV-urilor
	PUNCTAJ MAXIM POSIBIL

	1.
	Experiență generală
	30 puncte

	2.
	Experienţă şi competențe specifice
	50 puncte

	3.
	Abilități lingvistice
	20 puncte

	
	Total:
	100 puncte


Consultantul al cărui CV va corespunde criteriilor menționate în „Termenii de Referință” și va obţine cel mai înalt punctaj de evaluare va fi invitat pentru depunerea ofertei financiare.    
VII.   DURATA PRESTĂRII SERVICIILOR/CONTRACTĂRII:
Consultantul selectat își va asuma îndeplinirea tuturor responsabilităților prevăzute în cadrul prezentului document. Raportul final trebuie să fie prezentat la începutul lunii aprilie 2020, sau altă perioadă agreată. 
Expertul va agrea activitățile cu directorul general al organizației. 
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